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´¿ ´±· ¼« ï»® ³¿· îððê »¬ Ḱ¿®¬·½´» ïî¾·­ô ¿´·²�¿ ìô ·²­�®� °¿® ´¿ ´±· ¼«
ï»® ³¿· îððêå

Ê« ´K¿®®�¬� ®±§¿´ ²� éè ¼« ïð ²±ª»³¾®» ïçêé ®»´¿¬·º � ´K»¨»®½·½» ¼»­
°®±º»­­·±²­ ¼»­ ­±·²­ ¼» ­¿²¬�ô ²±¬¿³³»²¬ ´K¿®¬·½´» ìô | î¾·­ô ·²­�®� °¿®
´¿ ´±· ¼« ï»® ³¿· îððê »¬ ³±¼·B� °¿® ´¿ ´±· ¼« îî ¼�½»³¾®» îððè »¬ | î¬»®ô
·²­�®� °¿® ´¿ ´±· ¼« ï»® ³¿· îððêô ´K¿®¬·½´» êô ¿´·²�¿ îô ³±¼·B� °¿® ´¿ ´±·
¼« îì ¶«·´´»¬ îððè »¬ ´K¿®¬·½´» çô | ï»®ô ¿´·²�¿ ï»®ô ³±¼·B� °¿® ´»­ ´±·­ ¼»­
ê ¿ª®·´ ïççëô îë ¶¿²ª·»® ïçççô ïí ¼�½»³¾®» îððê »¬ îì ¶«·´´»¬ îððèå

Ê« ´K¿®®�¬� ®±§¿´ ¼« íï ³¿· ïèèë ¿°°®±«ª¿²¬ ´»­ ²±«ª»´´»­ ·²­¬®«½ó
¬·±²­ °±«® ´»­ ³�¼»½·²­ô °±«® ´»­ °¸¿®³¿½·»²­ »¬ °±«® ´»­ ¼®±¹«·­¬»­ô
³±¼·B� °¿® ´»­ ¿®®�¬�­ ®±§¿«¨ ¼»­ ï»® ³¿®­ ïèèèô ïï ¼�½»³¾®» ïèçíô
ïð ¿ª®·´ ïçðêô ïð º�ª®·»® ïçîðô ïì ¼�½»³¾®» ïçîíô îè ¼�½»³¾®» ïçîëô
è ³¿®­ ïçîêô ïë ³¿®­ ïçîêô ïé ¶¿²ª·»® ïçíïô îð ¿ª®·´ ïçíïô ïð ³¿· ïçíéô
ê º�ª®·»® ïçìêô ïè º�ª®·»® ïçìêô îë ³¿· ïçêìô íð ­»°¬»³¾®» ïçêìô
îç ¶«·² ïçêéô îî ³¿®­ ïçêèô ïë ­»°¬»³¾®» ïçéîô ïè ¶«·² ïçéëô íï ³¿· ïçéêô
ï»® ¼�½»³¾®» ïçéêô îð ¼�½»³¾®» ïçèçô îì ¶¿²ª·»® ïççðô ¿²²«´� °¿® ¿®®�¬
¼« Ý±²­»·´ ¼KÛ¬¿¬ ¼« îï ¶¿²ª·»® ïççìô ë ¶«·² ïççðô ç ¶¿²ª·»® ïççîô
ïé ³¿®­ ïççìô ïì ­»°¬»³¾®» ïççëô îï ±½¬±¾®» ïçççô í ¼�½»³¾®» ïçççô
ïð ¶«·² îððïô îê ¶«·² îððïô îî ¿±�¬ îððîô îê ³¿®­ îððíô ì ¿ª®·´ îððíô
îç ¶«·² îððíô ïç ³¿®­ îððìô ë ¼�½»³¾®» îððìô ïð ¿±�¬ îððëô ê ±½¬±ó
¾®» îððê »¬ ïì ¼�½»³¾®» îððêå
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O Ḱ·¼»²¬·¬� ¼«ñ¼»­ °¸¿®³¿½·»²ø­÷ ¬·¬«´¿·®»ø­÷ô ­±²ñ´»«® ²«³�®± ¼»
¬�´�°¸±²» »¬ ´K¿¼®»­­» ¹�±¹®¿°¸·¯«» ¼« ´·»« ¼» ´¿ °¸¿®³¿½·»ô ±�
´» °¿¬·»²¬ °»«¬ °®�­»²¬»® ­»­ ®�½´¿³¿¬·±²­ô ¿·²­· ¯«» ´» ½¿­
�½ �̧¿²¬ ´» ²±³ ¼» ´¿ °¸¿®³¿½·» ½±²º±®³�³»²¬ � ´K¿®¬·½´» ïëô
| ï»®å

O ´»­ ¸»«®»­ ¼K±«ª»®¬«®» ¼» ´¿ °¸¿®³¿½·»å

O ¬±«¬»­ ´»­ ·²º±®³¿¬·±²­ ®»°®·­»­ ¼¿²­ ´¿ ²±¬·½» ª·­�» ¿« °±·²¬ è �
¼« °®�­»²¬ ¿®¬·½´»å

O ´» °®·¨ ¼« ³�¼·½¿³»²¬ � «­¿¹» ¸«³¿·² ±« ¼« ¼·­°±­·¬·º ³�¼·½¿´ô
¬±«¬»­ ¬¿¨»­ ½±³°®·­»­ ¿·²­· ¯«K�ª»²¬«»´´»³»²¬ ´»­ º®¿·­ ¼»
´·ª®¿·­±²å

O ´»­ ³±¼¿´·¬�­ ¼» °¿·»³»²¬ ±« ¼K»¨�½«¬·±²å

O «² ¿ª»®¬·­­»³»²¬ ­»´±² ´»¯«»´ ´»­ ³�¼·½¿³»²¬­ � «­¿¹» ¸«³¿·²
»²ª±§�­ ²» °»«ª»²¬ °¿­ �¬®» ®»°®·­ô ­¿«º »² ½¿­ ¼» ¼�º¿«¬å ­·
²�½»­­¿·®»ô ´» ³�³» ¿ª»®¬·­­»³»²¬ °»«¬ �¬®» °®�ª« °±«® ´»­
¼·­°±­·¬·º­ ³�¼·½¿«¨å

O ´»­ ­±·²­ °¸¿®³¿½»«¬·¯«»­ ±ºº»®¬­ ¿°®�­ ¼·­°»²­¿¬·±² »¬ ´»­
¹¿®¿²¬·»­ »¨·­¬¿²¬»­å

O «²» ·²ª·¬¿¬·±² »¨°®»­­» � ´·®» ¿¬¬»²¬·ª»³»²¬ ´¿ ²±¬·½» ª·­�» ¿«
°±·²¬ è� ¼« °®�­»²¬ ¿®¬·½´»å

O ¼¿²­ ´» ½¿­ ¼»­ ³�¼·½¿³»²¬­ � «­¿¹» ¸«³¿·²ô ´»­ ³»²¬·±²­ ¯«»
¼±·ª»²¬ °±®¬»® ´K»³¾¿´´¿¹» »¨¬�®·»«® ±«ô � ¼�º¿«¬ ¼K»³¾¿´´¿¹»
»¨¬�®·»«®ô ´» ½±²¼·¬·±²²»³»²¬ °®·³¿·®» ¼» ¬±«¬ ³�¼·½¿³»²¬ �
«­¿¹» ¸«³¿·²ô ­«·ª¿²¬ ´¿ �́¹·­´¿¬·±² ¿°°´·½¿¾´»ô »¬ ½»½· ¿« ³±·²­
¼¿²­ ´»­ ¬®±·­ ´¿²¹«»­ ²¿¬·±²¿´»­å

O ¼¿²­ ´» ½¿­ ¼»­ ³�¼·½¿³»²¬­ � «­¿¹» ¸«³¿·²ô ´¿ ³»²¬·±² Y ½»½·
»­¬ «² ³�¼·½¿³»²¬ô °¿­ ¼K«¬·´·­¿¬·±² °®±´±²¹�» ­¿²­ ¿ª·­ ³�¼·ó
½¿´ Xå

ïï� Ô» °¸¿®³¿½·»² ¼±·¬ ­K¿­­«®»® ¯«» ´» ³�¼·½¿³»²¬ � «­¿¹» ¸«³¿·²
±« ´» ¼·­°±­·¬·º ³�¼·½¿´ ´·ª®� ½±®®»­°±²¼ � ´¿ ½±³³¿²¼» ¼« °¿¬·»²¬å

ïî� Ô±®­ ¼» ´¿ º±«®²·¬«®»ô ´» °¸¿®³¿½·»² ¼±·¬ ª»·´´»® � º±«®²·® ¬±«¬»
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Ô»­ ¼·­°±­·¬·±²­ ¼» Ḱ¿®®�¬�®±§¿´ ¼« é ¿ª®·´ ïççë ®»´¿¬·º � ´K·²º±®³¿¬·±²
»¬ � ´¿ °«¾´·½·¬� ½±²½»®²¿²¬ ´»­ ³�¼·½¿³»²¬­ � «­¿¹» ¸«³¿·² ­±²¬
¼K¿°°´·½¿¬·±² ­«® ´»­ ­·¬»­ ·²¬»®²»¬ ¼»­ °¸¿®³¿½·»­ò

ÝØßÐ×ÌÎÛ Ê×ò O Ü»­ °®�°¿®¿¬·±²­ ³¿¹·­¬®¿´»­ »¬ ±ºº·½·²¿´»­

ß®¬ò íðò Ô»­ º±®³«´»­ ±ºº·½·²¿´»­ »¬ ³¿¹·­¬®¿´»­ ¼±·ª»²¬ �¬®» °®�°¿ó
®�»­ ¼¿²­ ´¿ °¸¿®³¿½·» ±� »´´»­ ­±²¬ ¼�´·ª®�»­ò

ß®¬ò íïò Ô¿ ½±³°±­·¬·±² ¯«¿´·¬¿¬·ª» »¬ ¯«¿²¬·¬¿¬·ª» ¼»­ ­«¾­¬¿²½»­
¿½¬·ª»­ ¼K«² ³�¼·½¿³»²¬ � «­¿¹» ¸«³¿·² »¬ ª�¬�®·²¿·®» °®�°¿®� »²
°¸¿®³¿½·» ¼±·¬ ½±®®»­°±²¼®» ¿«¨ ¼±²²�»­ B¹«®¿²¬ ­«® ´¿ °®»­½®·°¬·±² §
¿ºº�®»²¬» ±«ô ¼¿²­ ´» ½¿­ ¼»­ º±®³«´»­ ±ºº·½·²¿´»­ô ¿« ®¿°°±®¬ ¼»
°®�°¿®¿¬·±²ò

ß®¬ò íîò Ô» ®¿°°±®¬ ¼» °®�°¿®¿¬·±² ¼±·¬ �¬®» �¬¿¾´· ¿ª»½ ´»­ ¼±²²�»­
­«·ª¿²¬»­ æ

O ´» ´·¾»´ �́ ¼» ´¿ º±®³«´» ±ºº·½·²¿´» »¬ ´¿ º±®³» °¸¿®³¿½»«¬·¯«»å

O ´¿ ½±³°±­·¬·±² ¯«¿´·¬¿¬·ª» »¬ ¯«¿²¬·¬¿¬·ª» ½±³°´�¬» ¼» ¬±«­ ´»­
½±³°±­¿²¬­å
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´K·²­¬¿´´¿¬·±² »¬ ¼» Ḱ�¯«·°»³»²¬ ¿¼�¯«¿¬­ °±«® ´¿ °®�°¿®¿¬·±² ¼» ´¿
º±®³» °¸¿®³¿½»«¬·¯«» ¼» ´¿ °®�°¿®¿¬·±² ­±«­ó¬®¿·¬�» »¬ ª¿´·¼�­ � ½»¬
»ºº»¬ °¿® ½»¬¬» »²¬®»°®·­»ò

Ô» °¸¿®³¿½·»² ¯«· ¼�´�¹«»ô ½±³³«²·¯«» ¿« ³±·²­ ´»­ ¼±²²�»­
­«·ª¿²¬»­ ¿« °¸¿®³¿½·»² ±« � ´¿ °»®­±²²» ®»­°±²­¿¾´» ¼» ´K»²¬®»°®·­»
°¸¿®³¿½»«¬·¯«» ¿«¯«»´ ·´ ¼»³¿²¼» ´¿ °®�°¿®¿¬·±²ô ¿B² ¼K¿­­«®»® «²
¬®¿ª¿·´ ½±®®»½¬ æ

ï� ´» ²±³ ¼« °¸¿®³¿½·»² ¯«· ¼»³¿²¼» ´¿ ¼�´�¹¿¬·±² »¬ ´K¿¼®»­­» »¬
²«³�®± ¼» ¬�´�°¸±²» ¼» ´¿ °¸¿®³¿½·»å

î� ´¿ ¼¿¬» ¼» ´¿ ¼»³¿²¼»å

í� ·²¼·½¿¬·±² ¼« ¬§°» ¼» °®�°¿®¿¬·±² »² ·²¼·¯«¿²¬ô ´» ½¿­ �½ �̧¿²¬ô ´¿
½±³°±­·¬·±² ¯«¿´·¬¿¬·ª» »¬ ¯«¿²¬·¬¿¬·ª»å

ì� ´» ²«³�®± ¼K±®¼®» ¼» ´¿ °®»­½®·°¬·±²ò

Ô¿ ¼�´�¹¿¬·±² ­» º¿·¬ ­«® ¾¿­» ¼K«²» °®»­½®·°¬·±² °±«® «² °¿¬·»²¬
¼�¬»®³·²�ò Ô» °¸¿®³¿½·»² ¯«· ¼�´�¹«» ²» °»«¬ °¿­ ½±³³«²·¯«»® ´»
²±³ ¼« °¿¬·»²¬ ´±®­ ¼» ´¿ ¼�´�¹¿¬·±²ò Ô» °¿¬·»²¬ »­¬ ¬±«¬»º±·­ ·²º±®³�
°®�¿´¿¾´»³»²¬ ¯«» ´¿ °®�°¿®¿¬·±² ­»®¿ ¼�´�¹«�»ò

Ô¿ ¼�´�¹¿¬·±² ­» º¿·¬ ­«® ¾¿­» ¼K«² °®±¬±½±´»ò Ô» °®±¬±½±´» »­¬ ´»
¼±½«³»²¬ ¼�½®·ª¿²¬ ´»­ ·²­¬®«½¬·±²­ ¯«· °®�½·­»²¬ ´»­ ±°�®¿¬·±²­ �
»ºº»½¬«»®ô ´»­ °®�½¿«¬·±²­ � °®»²¼®» »¬ ´»­ ½±²¬®�´»­ � »ºº»½¬«»® ®»´¿¬·º­
¿«¨ °®�°¿®¿¬·±²­ ³¿¹·­¬®¿´»­ò

Ô» °®±¬±½±´» ¼±·¬ �¬®» �¬¿¾´· »² ¼»«¨ »¨»³°´¿·®»­ò Ô» °¸¿®³¿½·»² ±«
´¿ °»®­±²²» ®»­°±²­¿¾´» ¼» ´K»²¬®»°®·­» °¸¿®³¿½»«¬·¯«» ¯«· �¬¿¾´·¬ ´¿
°®�°¿®¿¬·±² º±«®²·¬ ¿ª»½ ´» ®�­«´¬¿¬ ¼» ­±² ¬®¿ª¿·´ «² »¨»³°´¿·®» ¼«
°®±¬±½±´» ­·¹²� °¿® ´«· ¿« °¸¿®³¿½·»² ¯«· ¿ ¼»³¿²¼� ´¿ ¼�´�¹¿¬·±²ò

Ô» °®±¬±½±´» ³»²¬·±²²» ¿« ³±·²­ ´»­ ¼±²²�»­ ­«·ª¿²¬»­ æ

ï� ´» ²±³ ¼« °¸¿®³¿½·»² ±« ¼» ´¿ °»®­±²²» ®»­°±²­¿¾´» ¼»
´K»²¬®»°®·­» °¸¿®³¿½»«¬·¯«» ¯«· �¬¿¾´·¬ ´¿ °®�°¿®¿¬·±² ¿·²­· ¯«» ´K¿¼®»­­»
»¬ ²«³�®± ¼» ¬�´�°¸±²» ¼» ´¿ °¸¿®³¿½·» ±« ¼» Ḱ»²¬®»°®·­» °¸¿®³¿½»«ó
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½±²¼·¬·±²­ °®�ª«»­ � Ḱ¿®¬·½´» ïðîô | ï»®ô ì÷ ¼» ´K¿®®�¬� ®±§¿´ ¼«
ïì ¼�½»³¾®» îððê ­«­³»²¬·±²²�ò

éîìî ÓÑÒ×ÌÛËÎ ÞÛÔÙÛ O íðòðïòîððç ¡ Û¼ò î O ÞÛÔÙ×ÍÝØ ÍÌßßÌÍÞÔßÜ



Ü» ¿°±¬¸»µ»® ¼·» ¼» «·¬¾»­¬»¼·²¹ ¹»ª®¿¿¹¼ ¸»»º¬ô ´»ª»®¬ ¸»¬ ¹»²»»­ó
³·¼¼»´ ª±±® ³»²­»´·¶µ ±º ¼·»®¹»²»»­µ«²¼·¹ ¹»¾®«·µ ¿ºô ²¿¼¿¬ ¸·¶ ¦·¶²
»¬·µ»¬ »®±° ¸»»º¬ ¿¿²¹»¾®¿½¸¬ ³»¬ ª»®³»´¼·²¹ ª¿² ¼» ²¿¿³ ª¿² ¼»
°¿¬·�²¬ ±º ¼» ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ» ª¿² ¼» ¼·»®»²ô ¼» ª»®ª¿´¼¿¬«³ »²ô ·²
ª±±®µ±³»²¼ ¹»ª¿´ô ¼» °±­±´±¹·» ª¿² ¼» ¾»®»·¼·²¹ò Ü» ¿°±¬¸»µ»® ±º ¼»
ª»®¿²¬©±±®¼»´·¶µ» °»®­±±² ª¿² ¼» º¿®³¿½»«¬·­½¸» ±²¼»®²»³·²¹ ¼·» ¼»
«·¬¾»­¬»¼» ª»®®·½¸¬·²¹ «·¬¹»ª±»®¼ ¸»»º¬ô ³±»¬ ±° ¼» ª»®°¿µµ·²¹ ¸»¬
´±¬²«³³»® »² ¼» ¼¿¬«³ ª¿² ¼» «·¬¹»ª±»®¼» ª»®®·½¸¬·²¹ ¿¿²¼«·¼»² »²ô
·² ª±±®µ±³»²¼ ¹»ª¿´ô ¼» µ©¿´·¬¿¬·»ª» »² µ©¿²¬·¬¿¬·»ª» ­¿³»²­¬»´´·²¹
¿´­±±µ ¿´´» ·²º±®³¿¬·» ¼·» ¸·¶ ²±¼·¹ ¿½¸¬ ª±±® »»² ¹±»¼» ¾»©¿®·²¹ »²
³¿²·°«´¿¬·» ª¿² ¸»¬ ¹»²»»­³·¼¼»´ ª±±® ³»²­»´·¶µ ±º ¼·»®¹»²»»­µ«²¼·¹
¹»¾®«·µò

Ü» ¿°±¬¸»µ»® ¼·» ¸»¬ ¹»²»»­³·¼¼»´ ¿A»ª»®¬ô ­½¸®·¶º¬ ·² ¸»¬ ®»¹·­¬»®
ª¿² ¼» ¹»²»»­³·¼¼»´»² ª±±® ³»²­»´·¶µ »² ¼·»®¹»²»»­µ«²¼·¹ ¹»¾®«·µ
¼«·¼»´·¶µ ¸»¬ º»·¬ ª¿² ¼» «·¬¾»­¬»¼·²¹ ·²ò

Ü» ¿°±¬¸»µ»® ¼·» ¸»¬ ¹»²»»­³·¼¼»´ ª±±® ³»²­»´·¶µ ±º ¼·»®¹»²»»­µ«²ó
¼·¹ ¹»¾®«·µ ¿A»ª»®¬ô ±²¼»®¬»µ»²¬ ¬»ª»²­ ¸»¬ °®±¬±½±´ ¬»® ½±²¬®±´» ª¿² ¼»
½±²º±®³·¬»·¬ ª¿² ¼» ¹»ª®¿¿¹¼» ª»®®·½¸¬·²¹ ³»¬ ¸»¬ °®±¬±½±´ò

ØÑÑÚÜÍÌËÕ Ê××ò O ×²¦¿µ» ¼» ®»¹·­¬®¿¬·» ª¿² ¹»¹»ª»²­ ¾»¬®»ºº»²¼»
¹»²»»­³·¼¼»´»² »² ª±±®­½¸®·º¬»²ô ·²¦¿µ» ¼» ¾»©¿®·²¹ ª¿² ¼»¦»
¹»¹»ª»²­ »² ·²¦¿µ» ¸«² ª»®¬®±«©»´·¶µ¸»·¼

ß®¬ò íìò | ïò ×² »´µ» ¿°±¬¸»»µ ¸±«¼¬ ¼» ¿°±¬¸»µ»®ô ³»¬ ¸»¬ ±±¹ ±° ¸»¬
±°­°±®»² ª¿² ¹»²»»­³·¼¼»´»²¹»¾±²¼»² °®±¾´»³»²ô ³»¬ ¾»¸«´° ª¿²
»»² ¹»�²º±®³¿¬·­»»®¼ ­§­¬»»³ »»² ®»¹·­¬»® ©¿¿®·² ¸·¶ ¼» ¹»¹»ª»²­ ¦±¿´­
±³­½¸®»ª»² ·² ¼» ¿®¬·µ»´»² íë ¬±¬ »² ³»¬ íé ®»¹·­¬®»»®¬ ³»¬ ¾»¬®»µµ·²¹
¬±¬ æ

ï� ¼» ¿A»ª»®·²¹ ª¿² ¹»²»»­³·¼¼»´»² ª±±® ³»²­»´·¶µ ¹»¾®«·µ ¼·» ±°
ª±±®­½¸®·º¬ ©±®¼»² ¿º¹»´»ª»®¼ô ³»¬ ·²¾»¹®·° ª¿² ¼» ³¿¹·­¬®¿´» ¾»®»·ó
¼·²¹»² »² ¼·» ²·»¬ ·² î� ª¿² ¼·¬ ¿®¬·µ»´ ©±®¼»² ¾»±±¹¼å

î� ¼» ¿A»ª»®·²¹ ª¿² ¹»²»»­³·¼¼»´»² ª±±® ³»²­»´·¶µ »² ¼·»®¹»²»»­ó
µ«²¼·¹ ¹»¾®«·µ ¾»¼±»´¼ ·² ¿®¬·µ»´ ï ª¿² ¸»¬ µ±²·²µ´·¶µ ¾»­´«·¬ ª¿²
íï ¼»½»³¾»® ïçíð ¸±«¼»²¼» ®»¹»´·²¹ ª¿² ¼» ­´¿¿°³·¼¼»´»² »² ¼»
ª»®¼±ª»²¼» ³·¼¼»´»² »² ¾»¬®»ºº»²¼» ®·½·½±¾»°»®µ·²¹ »² ¬¸»®¿°»«¬·­½¸
¿¼ª·»­ »² ·² ¼» ¿®¬·µ»´»² î »² íè ª¿² ¸»¬ µ±²·²µ´·¶µ ¾»­´«·¬ ª¿²
îî ¶¿²«¿®· ïççè ¸±«¼»²¼» ®»¹»´·²¹ ª¿² ­±³³·¹» °­§½¸±¬®±°» ­¬±ºº»² »²
¾»¬®»ºº»²¼» ®·½·½±¾»°»®µ·²¹ »² ¬¸»®¿°»«¬·­½¸ ¿¼ª·»­å

í� ¼» ¿A»ª»®·²¹ ª¿² ¹»²»»­³·¼¼»´»² ª±±® ³»²­»´·¶µ ¹»¾®«·µ ª±±® ¼»
«®¹»²¬·»¬®±«­­» ª¿² »»² ª±±®­½¸®·¶ª»®ô ±° ¾¿­·­ ª¿² »»² ¼±½«³»²¬
±ª»®»»²µ±³­¬·¹ ¿®¬·µ»´ îð ª¿² ¼·¬ ¾»­´«·¬å

ì� ¼» ¿A»ª»®·²¹ ª¿² ¹»²»»­³·¼¼»´»² ª±±® ¼·»®¹»²»»­µ«²¼·¹ ¹»¾®«·µ
±ºô ·² ª±±®µ±³»²¼ ¹»ª¿´ô ª±±® ³»²­»´·¶µ ¹»¾®«·µ ¼·» ¿º¹»´»ª»®¼ ©±®¼»²
±° ª±±®­½¸®·º¬ ±º ¼·» ¹»´»ª»®¼ ©±®¼»² ±° ¾¿­·­ ª¿² »»² ¾»­¬»´¾±² ª¿²
»»² ¼·»®»²¿®¬­ò

| îò Ê±±® »´µ» ¿A»ª»®·²¹ ¾»¼±»´¼ ·² | ïô °«²¬»² ï� ¬±¬ »² ³»¬ ì�ô ³±»¬
¼» ¿°±¬¸»µ»® ¬»ª»²­ ·² ª±±®µ±³»²¼ ¹»ª¿´ ®»¹·­¬®»®»² ±º ¼» ¿A»ª»®·²¹
¾»¬®»µµ·²¹ ¸»»º¬ ±° æ

ï� ¼» ¿A»ª»®·²¹ ª¿² ¹»²»»­³·¼¼»´»² ª±±® ³»²­»´·¶µ ¹»¾®«·µ ¿¿²
°¿¬·�²¬»² ¼·» ´»ª»² ·² ¹»³»»²­½¸¿° ±º ¼·» ©±®¼»² ¾»¸¿²¼»´¼ ¼±±® »»²
¿®¬­ ¼·» ¹»®»¹·­¬®»»®¼ ·­ ¾·¶ »»² ½»²¬®«³ ª±±® ¼» ±°ª¿²¹ ª¿² ¬±¨·½±³¿ó
²»² ±ª»®»»²µ±³­¬·¹ ¼» ¿®¬·µ»´»² îî »² îí ª¿² ¼·¬ ¾»­´«·¬å

î� ¼» ¿A»ª»®·²¹ ª¿² ¿¿² »»² ª±±®­½¸®·º¬ ±²¼»®©±®°»² ¹»²»»­³·¼¼»ó
´»² ª±±® ³»²­»´·¶µ ¹»¾®«·µô ¿¿² ¼» °¿¬·�²¬»² ±°¹»²±³»² ·² »»²
­¬®¿B²®·½¸¬·²¹ ±º ·² »»² ±°ª¿²¹½»²¬®«³ ª±±® ¿­·»´¦±»µ»®­ ±ª»®»»²µ±³ó
­¬·¹ ¿®¬·µ»´ îì ª¿² ¼·¬ ¾»­´«·¬å

í� ¼» ¿A»ª»®·²¹ ª¿² ª¿½½·²­ ·² ¸»¬ µ¿¼»® ª¿² ¼» ª¿½½·²¿¬·»½¿³°¿¹²»­
ª±±® ¼» ©»®µ²»³»®­ ª¿² »»² ±²¼»®²»³·²¹ ±º ª¿² »´µ» ¿²¼»®»
©»®µ°´¿¿¬­ ¿´­±±µ ·² ¸»¬ µ¿¼»® ª¿² ¼» ª¿½½·²¿¬·»½¿³°¿¹²»­ ª±±® ¶±²¹»
µ·²¼»®»² ±ª»®»»²µ±³­¬·¹ ¿®¬·µ»´ îë ª¿² ¼·¬ ¾»­´«·¬å

ì� ¼» ¿A»ª»®·²¹ ª¿² ¹»²»»­³·¼¼»´»² ª±±® ³»²­»´·¶µ ¹»¾®«·µ ¿¿² ¼»
¸±±º¼¹»²»»­¸»»® ª¿² ¸»¬ Ð®·²­ Ô»±°±´¼ ×²­¬·¬««¬ ª±±® Ì®±°·­½¸»
Ù»²»»­µ«²¼» ±º ¿¿² ¦·¶² ¹»³¿½¸¬·¹¼» ±ª»®»»²µ±³­¬·¹ ¿®¬·µ»´ îê ª¿²
¼·¬ ¾»­´«·¬å

ë� ¼» ¿A»ª»®·²¹ ª¿² ¹»²»»­³·¼¼»´»² ª±±® ¼·»®¹»²»»­µ«²¼·¹ ¹»¾®«·µ
ª»®¹«²¼ ·² »»² ¿²¼»®» Ô·¼­¬¿¿¬ ±ª»®»»²µ±³­¬·¹ ¼» ¿®¬·µ»´»² îíð »² îíï
ª¿² ¾±ª»²ª»®³»´¼ µ±²·²µ´·¶µ ¾»­´«·¬ ª¿² ïì ¼»½»³¾»® îððêå

ê� ¼» ¿A»ª»®·²¹ ª¿² ¹»²»»­³·¼¼»´»² ª±±® ³»²­»´·¶µ ¹»¾®«·µ ±ª»®ó
»»²µ±³­¬·¹ ¼» ¿®¬·µ»´»² îíð »² îíï ª¿² ¾±ª»²ª»®³»´¼ µ±²·²µ´·¶µ
¾»­´«·¬ ª¿² ïì ¼»½»³¾»® îððêå

é� ¼» ¿A»ª»®·²¹ ª¿² ¹»²»»­³·¼¼»´»² ª±±® ³»²­»´·¶µ ¹»¾®«·µ ·²¹»ó
ª±»®¼ ±ª»®»»²µ±³­¬·¹ ¿®¬·µ»´ ê¯«¿¬»®ô | ïô ì� ª¿² ¾±ª»²ª»®³»´¼» ©»¬
ª¿² îë ³¿¿®¬ ïçêì »² ¿®¬·µ»´ ïðë ª¿² ¾±ª»²ª»®³»´¼ µ±²·²µ´·¶µ ¾»­´«·¬
ª¿² ïì ¼»½»³¾»® îððêå

è� ¼» ¿A»ª»®·²¹ ª¿² »»² ¼±½«³»²¬ Y «·¬¹»­¬»´¼» ¿A»ª»®·²¹ X ±ª»®ó
»»²µ±³­¬·¹ ¿®¬·µ»´ ïç ª¿² ¼·¬ ¾»­´«·¬å

Ô» °¸¿®³¿½·»² ¯«· ¿ ¼»³¿²¼� ´¿ ¼� ´�¹¿¬·±² ¼�´·ª®» ´» ³�¼·½¿³»²¬ �
«­¿¹» ¸«³¿·² ±« ª�¬�®·²¿·®» ¿°®�­ § ¿ª±·® ¿°°±­� ­±² �¬·¯«»¬¬» ¿ª»½ ´¿
³»²¬·±² ¼« ²±³ ¼« °¿¬·»²¬ ±« ¼« ®»­°±²­¿¾´» ¼»­ ¿²·³¿«¨ô ¼» ´¿ ¼¿¬»
¼» °�®»³°¬·±² »¬ô ´» ½¿­ �½¸�¿²¬ô ¼» ´¿ °±­±´±¹·» ¼» ´¿ °®�°¿®¿¬·±²ò Ô»
°¸¿®³¿½·»² ±« ´¿ °»®­±²²» ®»­°±²­¿¾´» ¼» ´K»²¬®»°®·­» °¸¿®³¿½»«¬·¯«»
¯«· ¿ »ºº»½¬«� ´K±°�®¿¬·±² ¼�´�¹«�» ¼±·¬ ·²¼·¯«»® ­«® ´» ½±²¼·¬·±²²»³»²¬
´» ²«³�®± ¼» ´±¬ »¬ ´¿ ¼¿¬» ¼» ´K±°�®¿¬·±² »ºº»½¬«�» »¬ô ´» ½¿­ �½¸�¿²¬ô ´¿
½±³°±­·¬·±² ¯«¿´·¬¿¬·ª» »¬ ¯«¿²¬·¬¿¬·ª» ¿·²­· ¯«» ¬±«¬» ·²º±®³¿¬·±² ¯«K·´
¶«¹» ·²¼·­°»²­¿¾´» � ´¿ ¾±²²» ½±²­»®ª¿¬·±² »¬ � ´¿ ¾±²²» ³¿²·°«´¿¬·±²
¼« ³�¼·½¿³»²¬ � «­¿¹» ¸«³¿·² ±« ª�¬�®·²¿·®»ò

Ô» °¸¿®³¿½·»² ¯«· ¼�´·ª®» ´» ³�¼·½¿³»²¬ ·²­½®·¬ ½´¿·®»³»²¬ ¼¿²­ ´»
®»¹·­¬®» ¼»­ ³�¼·½¿³»²¬­ � «­¿¹» ¸«³¿·² »¬ ª�¬�®·²¿·®» ´» º¿·¬ ¼» ´¿
¼�´�¹¿¬·±²ò

Ô» °¸¿®³¿½·»² ¯«· ¼�´·ª®» ´» ³�¼·½¿³»²¬ � «­¿¹» ¸«³¿·² ±«
ª�¬�®·²¿·®»ô ­·¹²» �¹¿´»³»²¬ ´» °®±¬±½±´» °±«® ª�®·B½¿¬·±² ¼» ´¿
½±²º±®³·¬� ¼» ´K±°�®¿¬·±² ¼»³¿²¼�» ¿ª»½ ´» °®±¬±½±´»ò

ÝØßÐ×ÌÎÛ Ê××ò O Ü» ´K»²®»¹·­¬®»³»²¬ ¼»­ ¼±²²�»­ ®»´¿¬·ª»­ ¿«¨
³�¼·½¿³»²¬­ »¬ ¿«¨ °®»­½®·°¬·±²­ô ¼» ´¿ ½±²­»®ª¿¬·±² ¼» ½»­
¼±²²�»­ »¬ ¼» ´»«® ½±²B¼»²¬·¿´·¬�

ß®¬ò íìò | ï»®ò Ü¿²­ ½¸¿¯«» °¸¿®³¿½·»ô ´» °¸¿®³¿½·»² ¬·»²¬ô »² ª«»
¼» ´¿ ¼�¬»½¬·±² ¼» °®±¾´�³»­ ´·�­ ¿«¨ ³�¼·½¿³»²¬­ô � Ḱ¿·¼» ¼K«²
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°±·²¬ éòîô ×× ­±²¬ ½±²­»®ª�­ °»²¼¿²¬ ¿« ³±·²­ ïð ¿²­ ¼¿²­ ´¿ °¸¿®³¿½·»
¼» ³¿²·�®» � ½» ¯«K¿«½«²» ¼±²²�» ²» ­±·¬ °»®¼«»ò ß°®�­ íð ¿²­ô ½»­
¼±½«³»²¬­ ±« ¼±²²�»­ ­«® ´»­ ­«°°±®¬­ ·²º±®³¿¬·¯«»­ ¼±·ª»²¬ �¬®»
¼�¬®«·¬­ò

Û² ½¿­ ¼» º»®³»¬«®» ¼�B²·¬·ª» ¼» ´¿ °¸¿®³¿½·»ô ´»ø­÷ °¸¿®³¿½·»²ø­÷
¬·¬«´¿·®»ø­÷ ¬®¿²­³»¬ø¬»²¬÷ ´»­ ¼±½«³»²¬­ ª·­�­ � ´K¿´·²�¿ ï»® � ´¿
Ý±³³·­­·±² ³�¼·½¿´» °®±ª·²½·¿´» ¼±²¬ ·´ø­÷ ®»­­±®¬ø»²¬÷ô ¿B² ¼» ´»­
½±²­»®ª»® °»²¼¿²¬ ´¿ °�®·±¼» ª·­�» � Ḱ¿´·²�¿ ï»®ò
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¼·­°»²­�­ � ´¿ °¸¿®³¿½·» °»²¼¿²¬ «²» °�®·±¼» ¼K¿« ³±·²­ ïî ³±·­ò
Ý»¬ ¸·­¬±®·¯«»ô ¿½¬«¿´·­� ´±®­ ¼» ½¸¿¯«» ¼·­°»²­¿¬·±²ô »­¬ «² ±«¬·´ ·²¼·­°»²­¿¾´» °±«® ¼�¬»½¬»® ´»­ °®±¾´�³»­ ´·�­ ¿«

³�¼·½¿³»²¬ ½±³³» °ò»¨ò ´»­ °®»³·�®»­ ¼·­°»²­¿¬·±²­ô ´»­ ·²¬»®¿½¬·±²­ô ´K±¾­»®ª¿²½» ¬¸�®¿°»«¬·¯«» ·²­«ºº·­¿²¬»ô ´»­
¼±«¾´»­ °®»­½®·°¬·±²­ ¼» ³�¼·½¿³»²¬­ôòòò

Ô»­ ³�¼·½¿³»²¬­ ²±² °®»­½®·¬­ »¬ ´»­ ¼±²²�»­ °»®­±²²»´´»­ ½±³°´�³»²¬¿·®»­ ®»´¿¬·º­ ¿« °¿¬·»²¬ °»«ª»²¬ �¬®»ô ¿ª»½
´» ½±²­»²¬»³»²¬ ¼« °¿¬·»²¬ô ·²¬�¹®�­ ¿« ¼±­­·»® »² º±²½¬·±² ¼» ´»«® ·²¬�®�¬ò

Ô»­ ®�¹´»­ ®»´¿¬·ª»­ ¿« ®»­°»½¬ ¼» ´¿ ª·» °®·ª�» ­±²¬ ±¾­»®ª�»­ò
Ô»­ °®·²½·°»­ ­«·ª¿²¬­ô »²¬®» ¿«¬®»­ô ¼±·ª»²¬ �¬®» ®»­°»½¬�­ æ

´» °®·²½·°» ¼» B²¿´·¬� æ ´¿ ®»½¸»®½¸» ¼» °®±¾´�³»­ ´·�»­ ¿«¨ ³�¼·½¿³»²¬­å
´» °®·²½·°» ¼» °®±°±®¬·±²²¿´·¬� æ «²·¯«»³»²¬ ´»­ ¼±²²�»­ °»®¬·²»²¬»­å
´» °®·²½·°» ¼» ¬®¿²­°¿®»²½» æ ´» °¿¬·»²¬ ¼±·¬ ®¿·­±²²¿¾´»³»²¬ ­¿ª±·® ¯«»´´»­ ¼±²²�»­ ±²¬ �¬� ¬®¿·¬�»­ � ­±² ­«¶»¬å
´» ¼»ª±·® ¼K·²º±®³¿¬·±²ò

Ê ßÝÝÑÓÐßÙÒÛÓÛÒÌ ÜÛ Ôß ÓÛÜ×ÝßÌ×ÑÒ
Ô» °¸¿®³¿½·»² ¿­­«®» «² ¿½½±³°¿¹²»³»²¬ ¿¼�¯«¿¬ ¼» ´¿ ³�¼·½¿¬·±²ò
Ü¿²­ ½»®¬¿·²­ ½¿­ °¿®¬·½«´·»®­ô ´» °¸¿®³¿½·»² ³»¬ »² °´¿½» ¿ª»½ ´» ½±²­»²¬»³»²¬ �½®·¬ ¼« °¿¬·»²¬ »¬ô ½¸¿¯«» º±·­ ¯«»

²�½»­­¿·®» ¿ª»½ ½»´«· ¼« ³�¼»½·²ô «² ¿½½±³°¿¹²»³»²¬ °»®­±²²¿´·­�ô ¿°°»´� Í«·ª· ¼»­ Í±·²­ Ð¸¿®³¿½»«¬·¯«»­ò
éòî ÔÛ ÍË×Ê× ÜÛÍ ÍÑ×ÒÍ ÐØßÎÓßÝÛËÌ×ÏËÛÍ
Ô» ½±²½»°¬
ÔK»²®»¹·­¬®»³»²¬
Ô¿ ½±³³«²·½¿¬·±²
× ÔÛ ÝÑÒÝÛÐÌ
Ô» ­«·ª· ¼»­ ­±·²­ °¸¿®³¿½»«¬·¯«»­ »­¬ «² ½±²½»°¬ °®·²½·°¿´»³»²¬ ½»²¬®� ­«® ´» °¿¬·»²¬ò ×´ ½±²­·­¬» »² «² ­«·ª·

°»®­±²²¿´·­� ¼»­ ­±·²­ °¸¿®³¿½»«¬·¯«»­ ¼¿²­ ´» ½¿¼®» ¼K«² ¿½½±®¼ ½±²½´« »²¬®» ´» °¿¬·»²¬ô ´» °¸¿®³¿½·»² »¬ô ½¸¿¯«» º±·­
¯«» ²�½»­­¿·®»ô ´» ³�¼»½·²ò

Ô» ­«·ª· ¼»­ ­±·²­ °¸¿®³¿½»«¬·¯«»­ »­¬ ®�­»®ª� »² °®·±®·¬� � ½»®¬¿·²­ °¿¬·»²¬­ »² º±²½¬·±² ¼» °¿¬¸±´±¹·»­ ±« ¼K�¬¿¬­
°¸§­·±´±¹·¯«»­ °¿®¬·½«´·»®­ô ¼» ®·­¯«»­ ·¿¬®±¹�²»­ ±« ¼» ²±² ±¾­»®ª¿²½» ¼« ¬®¿·¬»³»²¬ ³�¼·½¿³»²¬»«¨ò

Ô» ­«·ª· ¼»­ ­±·²­ °¸¿®³¿½»«¬·¯«»­ »­¬ «² °®±½»­­«­ ¾¿­� ­«® ´»­ � ¬¿°»­ ­«·ª¿²¬»­ æ
O ·¼»²¬·B½¿¬·±² ¼»­ °®±¾´�³»­ ´·�­ ¿« ³�¼·½¿³»²¬ ±« � ´¿ °¿¬¸±´±¹·»
O �ª¿´«¿¬·±² ¼»­ ¿¬¬»²¬»­ ¼« °¿¬·»²¬
O � ¬¿¾´·­­»³»²¬ ¼K«² °´¿² ­°�½·B¯«» ¿ª»½ ¼»­ ±¾¶»½¬·º­ ¾·»² ¼�B²·­ ó »² ½±²½»®¬¿¬·±² ­· °±­­·¾´»ñ­· ²�½»­­¿·®»

¿ª»½ ´»­ ¿«¬®»­ °®»­¬¿¬¿·®»­ ¼» ­±·²­ ó ¿·²­· ¯« K«² °´¿² ¼» ³±²·¬±®·²¹
O »¨�½«¬·±² ¼« °´¿²
O �ª¿´«¿¬·±² ¼»­ ®�­«´¬¿¬­ »² º±²½¬·±² ¼»­ ±¾¶»½¬·º­
O ¿¼¿°¬¿¬·±² ¼« °´¿² ­· ²�½»­­¿·®» »¬ ½±³³«²·½¿¬·±² ¿«¨ ¿«¬®»­ ·²¬»®ª»²¿²¬­ ½±²½»®²�­
ßB² ¼» °±«ª±·® ³»²»® � ¾·»² ½»¬¬» ³·­­·±² ´» °¸¿®³¿½·»² ³»¬ »² °´¿½» «²» °®±½�¼«®» °»®³»¬¬¿²¬ «²» °®·­» »²

½¸¿®¹» °»®­±²²¿´·­�» ¿°°´·½¿¾´» °¿® ¬±«¬» ´K�¯«·°» ±ºº·½·²¿´»ò
Ý»´´»ó½· ¼�B²·¬ ´»­ ±«¬·´­ »¬ ´»­ ¼·ºº�®»²¬»­ � ¬¿°»­ ¼« °®±½»­­«­ò
×× ÛÒÎÛÙ×ÍÌÎÛÓÛÒÌ æ ÔÛ ÜÑÍÍ×ÛÎ ÜÛ ÍË×Ê× ÜÛÍ ÍÑ×ÒÍ ÐØßÎÓßÝÛËÌ×ÏËÛÍ
ÔK±«¬·´ °»®³»¬¬¿²¬ ¼K¿­­«®»® ´» ­«·ª· ¼»­ ­±·²­ °¸¿®³¿½»«¬·¯«»­ ¼« °¿¬·»²¬ »­¬ ´» ¼±­­·»® ¼» ­«·ª· ¼»­ ­±·²­

°¸¿®³¿½»«¬·¯«»­ ò
×´ ½±²­¬·¬«» � ´«· ­»«´ «²» »²¬·¬� ¼»­¬·²�» � ´K¿³�´·±®¿¬·±² ¼»­ ­±·²­ò Ô¿ ½±²­¬·¬«¬·±² ¼» ½» ¼±­­·»® »­¬ ­±«³·­» ¿«

½±²­»²¬»³»²¬ �½®·¬ ¼« °¿¬·»²¬ »¬ô ­· ²�½»­­¿·®»ô ¼« ³�¼»½·²ò Û² ½¿­ ¼» ¬®¿²­º»®¬ ¼» ´¿ °¸¿®³¿½·» � «² ¿«¬®»
°¸¿®³¿½·»²ó¬·¬«´¿·®»ô ´» ½±²­»²¬»³»²¬ �½®·¬ ¼« °¿¬·»²¬ ¼±·¬ �¬®» ®»¼»³¿²¼�ò ×´ °»«¬ �¬®» ½±³³«²·¯«� � ¬±«¬ ³±³»²¬ ¿«
°¿¬·»²¬ ±«ô ¿ª»½ ­±² ½±²­»²¬»³»²¬ �½®·¬ô � «² ¿«¬®» °®±º»­­·±²²»´ ¼» ´¿ ­¿²¬� ·³°´·¯«� ¼¿²­ ­±² ­«·ª· ³�¼·½¿´ò

×´ ­K¿°°«·» ­«® ´»­ ¼±²²�»­ ¼·­°±²·¾´»­ ¼¿²­ ´» ¼±­­·»® °¸¿®³¿½»«¬·¯«» »¬ ­K¿®¬·½«´» ¿«¬±«® ¼K«²» ­¬®«½¬«®» ¹�²�®¿´»
®»°®»²¿²¬ ´»­ �´�³»²¬­ ­«·ª¿²¬­ æ

O ´»­ ¼±²²�»­ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª»­
O ´» °®±B´ ¼« °¿¬·»²¬
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´¿ ³·­» � Ḱ�½¿®¬ô ´» ®»²ª±· ±« ´¿ ¼»­¬®«½¬·±² ¼»­ °®�°¿®¿¬·±²­ »¬ ¼»­ ½±²¼·¬·±²²»³»²¬­ ¯«· ­» ¬®±«ª»²¬ »²½±®»
� ´¿ °¸¿®³¿½·»
¼¿²­ ´»­ ½¿­ ¹®¿ª»­ô ´» ®¿°°»´ ¼»­ °®�°¿®¿¬·±²­ »¬ ½±²¼·¬·±²²»³»²¬­ ½±²½»®²�­ ¼�¶� ¼�´·ª®�­

éîëéÓÑÒ×ÌÛËÎ ÞÛÔÙÛ O íðòðïòîððç ¡ Û¼ò î O ÞÛÔÙ×ÍÝØ ÍÌßßÌÍÞÔßÜ



Ì±«¬ ®»¬®¿·¬ »­¬ ¼±½«³»²¬�ò ×´ ²K»­¬ ½»°»²¼¿²¬ °¿­ ±¾´·¹¿¬±·®» ¼» ´» ¼±½«³»²¬»® ¯«¿²¼ ½» ®»¬®¿·¬ ½±²½»®²»ô ´±®­¯« K·´­
­±²¬ ¿®®·ª�­ � °�®»³°¬·±²ô ¼»­ °®�°¿®¿¬·±²­ô ¼»­ ³�¼·½¿³»²¬­ »²®»¹·­¬®�­ ±« ¿§¿²¬ «²» ¿«¬±®·­¿¬·±² ¼» ³·­» ­«® ´»
³¿®½¸� ±« ¼»­ ¼·­°±­·¬·º­ ³�¼·½¿«¨ ¼±²¬ ´¿ ¼·­°»²­¿¬·±² ²K»­¬ °¿­ ­±«³·­» � °®»­½®·°¬·±²ô ¿·²­· ¯«» ¼»­ °®±¼«·¬­ ¼»
­¿²¬� »¬ ¼» ­±·²­ò

Ü»­ °®±½�¼«®»­ �½®·¬»­ ½±²½»®²¿²¬ ´K±®¹¿²·­¿¬·±² ¼»­ ®»¬®¿·¬­ ­±²¬ �¬¿¾´·»­ô ®�¹«´·�®»³»²¬ ª�®·B�»­ »¬ ³·­»­ � ¶±«®ò
Û² ¿¬¬»²¼¿²¬ ¼K�¬®» ¼�¬®«·¬­ ±« ®»²ª±§�­ � ¯«· ¼» ¼®±·¬ô ´»­ °®±¼«·¬­ ®»¬·®�­ ­±²¬ »²¬®»°±­�­ô � ´K»¨½´«­·±² ¼» ¬±«¬

¿«¬®» °®±¼«·¬ô ¼¿²­ «² »²¼®±·¬ ½¸±·­· ¼» ¬»´´» º¿½$±² ¯«K·´­ ²» °«·­­»²¬ »² ¿«½«² ½¿­ �¬®» ¼·­°»²­�­ ±« «¬·´·­�­ °¿®
³�¹¿®¼»ò Ý»¬ »²¼®±·¬ »­¬ ¼·­¬·²½¬ô ½´¿·®»³»²¬ ´·¾»´´� °®±¼«·¬­ °�®·³�­ »¬ñ±« °®±¼«·¬­ ¼�º»½¬«»«¨ ô »¬ ®�­»®ª�
»¨½´«­·ª»³»²¬ � ½»¬ »ºº»¬ò

ïïò Ô�ßËÌÑ ÛÊßÔËßÌ×ÑÒ
ÐÎ×ÒÝ×ÐÛ
ÔK¿«¬± �ª¿´«¿¬·±² »­¬ «² �´�³»²¬ »­­»²¬·»´ ¼» ´¿ ¹»­¬·±² ¼» ´¿ ¯«¿´·¬�å »´´» »­¬ ®�¿´·­�» ®�¹«´·�®»³»²¬ »² ª«» ¼»

ª�®·B»® ´» ®»­°»½¬ ¼»­ ¾±²²»­ °®¿¬·¯«»­ °¸¿®³¿½»«¬·¯«»­ ±ºº·½·²¿´»­ò
Û´´» ½±²½»®²» ¬±«¬»­ ´»­ ½±³°±­¿²¬»­ »¬ ¬±«¬»­ ´»­ ¿½¬·ª·¬�­ ¼» ´¿ °¸¿®³¿½·»ô »¬ ·³°´·¯«» ´K»²­»³¾´» ¼» ´K�¯«·°»

±ºº·½·²¿´»ò
ÎÛÙÔÛÍ ÙÛÒÛÎßÔÛÍ
ÔK¿«¬± �ª¿´«¿¬·±² æ

­»²­·¾·´·­» ´» °¸¿®³¿½·»² ¬·¬«´¿·®» »¬ ­±² �¯«·°»ô °¿® ¼»­ »¨»³°´»­ °®�½·­ô � ´¿ ¼�³¿®½¸» ¼» ¯«¿´·¬�å
¿­­«®» ´¿ ³·­» »² °®¿¬·¯«» ¼» ½»´´»ó½· ¿« ­»·² ¼» ´¿ °¸¿®³¿½·»å
­«­½·¬» ´»­ ³»­«®»­ ½±®®»½¬·ª»­ ²�½»­­¿·®»­ò

Ë²» °®±½�¼«®» ¼K¿«¬±ó�ª¿´«¿¬·±² »­¬ ¼�B²·» »¬ «² ¼±½«³»²¬ »­¬ �´¿¾±®�ô °¿® »¨»³°´» ­±«­ º±®³» ¼» ¯«»­¬·±²²¿·®»ô
°±«® °»®³»¬¬®» æ

¼ K�¬¿¾´·® «² ¾·´¿² ¼» ´¿ ¯«¿´·¬� ¼¿²­ ´¿ °¸¿®³¿½·»ô
¼» ®»½¸»®½¸»® »¬ ¼» ®�¿´·­»® ´»­ ¿³�´·±®¿¬·±²­ °±­­·¾´»­ô
¼» B¨»® ¼»­ �½¸�¿²½»­ � ½»­ ¿³� ´·±®¿¬·±²­ò

Ë²» �ª¿´«¿¬·±² ¼»­ ¾±²²»­ °®¿¬·¯«»­ °¸¿®³¿½»«¬·¯«»­ ±ºº·½·²¿´»­ ¼±·¬ �¹¿´»³»²¬ ­» º¿·®» °�®·±¼·¯«»³»²¬ »²¬®»
½±²º®�®»­ ±®¹¿²·­�­ »² ¹®±«°»­ ´±½¿«¨ò

ïîò Ôß ÜÑÝËÓÛÒÌßÌ×ÑÒ
ÐÎ×ÒÝ×ÐÛ
Ô¿ ¼±½«³»²¬¿¬·±² »­¬ «² �´�³»²¬ »­­»²¬·»´ ¼« ­§­¬�³» ¼K¿­­«®¿²½» ¼» ´¿ ¯«¿´·¬�ò
Û´´» ½±²½»®²» ¿«­­· ¾·»² ´K¿°°®±ª·­·±²²»³»²¬ô ´¿ ½±²­»®ª¿¬·±² »¬ ´¿ ¼·­°»²­¿¬·±² ¼»­ °®±¼«·¬­ ¼·­°±²·¾´»­ ¼¿²­ ´¿

°¸¿®³¿½·» ¯«» ´¿ °®�°¿®¿¬·±²ô ´» ½±²¬®�´» »¬ ´¿ ½±²­»®ª¿¬·±² ¼»­ °®�°¿®¿¬·±²­ ³¿¹·­¬®¿´»­ »¬ ±ºº·½·²¿´»­ò
Û´´» ª·­» � �ª·¬»® ¼» ¼·­°»²­»® ¼»­ °®±¼«·¬­ ²» °±­­�¼¿²¬ °¿­ ´¿ ¯«¿´·¬� ®»¯«·­»ô � »¨½´«®» ´»­ »®®»«®­ ´±®­ ¼» ´¿

¼·­°»²­¿¬·±² ¼»­ °®±¼«·¬­ô »¬ � ¿­­«®»® «²» ¿°°´·½¿¬·±² ±°¬·³¿´» ¼»­ ­±·²­ °¸¿®³¿½»«¬·¯«»­ò
Ô¿ ¼±½«³»²¬¿¬·±² ¼» ¬±«­ ´»­ ¿½¬»­ °¸¿®³¿½»«¬·¯«»­ °»®³»¬ ´»«® ¬®¿½$ ¿¾·´·¬�ô ¿B² ¼K�ª·¬»® ¼»­ »®®»«®­ ·²¸�®»²¬»­

¿«¨ ½±³³«²·½¿¬·±²­ ª»®¾¿´»­ »¬ � ´¿ ³�³±®·­¿¬·±²ò
Û² ½» ¯«· ½±²½»®²» ´»­ °®�°¿®¿¬·±²­ô ´¿ ¼±½«³»²¬¿¬·±² °»®³»¬ «²» ®»½±²­¬·¬«¬·±² ¼« °®±½»­­«­ ¼» º¿¾®·½¿¬·±² �

´K¿·¼» ¼» ¼±²²�»­ ­«® ´»­ ¼·ºº�®»²¬­ �¬¿°»­ ¼» º¿¾®·½¿¬·±² »¬ ­«® ´»­ ½±²¬®�´»­ »¨�½«¬�­ò Ý»½· ¼¿²­ ´» ¾«¬ ¼K¿­­«®»® «²»
¯«¿´·¬� ½±²­¬¿²¬» ¼» ½»­ °®�°¿®¿¬·±²­ò

ÎÛÙÔÛÍ ÙÛÒÛÎßÔÛÍ
Ô»­ ¼±½«³»²¬­ ­±²¬ ¼�B²·­ ¼¿²­ «² ³¿²«»´ ¼» ¯«¿´·¬� ¿°°®±«ª� °¿® ´» °¸¿®³¿½·»² ¬·¬«´¿·®»ò
×´­ ­±²¬ ½±²­»®ª�­ ¼¿²­ «² ®»¹·­¬®» ¯«· °»«¬ � ¬®» ·²º±®³¿¬·­� »¬ô ¼¿²­ ½» ½¿­ô ´» °®±¹®¿³³» ·²º±®³¿¬·¯«» »­¬ ª¿´·¼�ò

Ô»­ ¼±²²�»­ ¼±·ª»²¬ °±«ª±·® �¬®» ·³°®·³�»­ ¿« ¾»­±·²ò
Í±² ¿½½�­ »­¬ ®�­»®ª� ¼» °®�º�®»²½» � «²» ­»«´» °»®­±²²» ½±³°�¬»²¬»ò
Ô»­ ¼±½«³»²¬­ °±®¬»²¬ «² ¬·¬®» ¯«· ·²¼·¯«» ¼» º¿½$±² »¨°´·½·¬» ´¿ ²¿¬«®» ¼» ´»«® ½±²¬»²«ò
×´­ ­±²¬ ½´¿·®­ô °®�½·­ô ½±³°´»¬­ »¬ ½±³°®�¸»²­·¾´»­ °±«® ¬±«­ ´»­ «¬·´·­¿¬»«®­ò
×´­ ²» °»«ª»²¬ ¼±²²»® ´·»« � «²» ·²¬»®°®�¬¿¬·±² ¿³¾·¹«� »¬ ¶»¬»® ´» ¬®±«¾´» ½¸»¦ ´K«¬·´·­¿¬»«®ò
×´­ ­±²¬ ¬±«¶±«®­ � ´¿ ¼·­°±­·¬·±² ¼« °»®­±²²»´ò
Ì±«­ ´»­ ¼±½«³»²¬­ º±²¬ ´K±¾¶»¬ ¼K«²» �ª¿´«¿¬·±² °�®·±¼·¯«» ­«® ´¿ ¾¿­» ¼» ´K»¨°�®·»²½» ¿½¯«·­»ò
×´­ ­±²¬ ¬»²«­ � ¶±«® °¿® ´» °¸¿®³¿½·»² ®»­°±²­¿¾´» ¿ª»½ ·²¼·½¿¬·±² ¼» ´¿ ¼¿¬» »¬ ´¿ ®¿·­±² ¼» ´¿ ³·­» � ¶±«®ò Ì±«¬»

½±®®»½¬·±² ¿°°±®¬�» � «² ¼±½«³»²¬ »­¬ ­·¹²�» »¬ ¼¿¬�»ô ¼K«²» ³¿²·�®» ¬»´´» ¯«» ´¿ ½±®®»½¬·±² ²K»³°�½¸» °¿­ ´¿ ´»½¬«®»
¼» ´¿ ³»²¬·±² ±®·¹·²¿´»ò Ë²» ³±¼·B½¿¬·±² ¼» ­»²­ »­¬ ³±¬·ª�» °¿® �½®·¬ò Ô»­ ¿²½·»²­ ¼±½«³»²¬­ô ¯«· ­±²¬ ®»³°´¿½�­ô
­±²¬ ¼�¬®«·¬­ò

Ô¿ ½±²­»®ª¿¬·±² »¬ ´¿ °®±¬»½¬·±² ¼»­ ¼±²²�»­ ­±²¬ ¿­­«®�»­ô »¬ ½»´´»­ó½· °»«ª»²¬ �¬®» º¿½·´»³»²¬ ®»­¬·¬«�»­ »¬
°®�­»²¬�»­ô ­«® ¼»³¿²¼»ô ¿«¨ ¿«¬±®·¬�­ ½±³°�¬»²¬»­ò

Í¿«º »² ½¿­ ¼K¿«¬®»­ ¼·­°±­·¬·±²­ ´�¹¿´»­ô ¬±«­ ´»­ ¼±½«³»²¬­ ­±²¬ ½±²­»®ª�­ °»²¼¿²¬ «²» °�®·±¼» ¼K¿« ³±·²­ «²»
¿²²�»ò

ÔÛÍ ÜÑÝËÓÛÒÌÍ
Ô»­ ¼±½«³»²¬­ ­«·ª¿²¬­ ø°®±½�¼«®»­ô °®±¬±½±´»­ô ®¿°°±®¬­ôòòò ÷ ­±²¬ °®�­»²¬­ � ´¿ °¸¿®³¿½·» »¬ ¬»²«­ � ´¿ ¼·­°±­·¬·±²

¼» ´K�¯«·°» ±ºº·½·²¿´»ò
Ü±½«³»²¬­ ®»´¿¬·º­ � Ḱ�¯«·°» ±ºº·½·²¿´» æ
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Ô»­ ·²º±®³¿¬·±²­ ®»°®·­»­ ¼¿²­ ½»¬¬» ¿¬¬»­¬¿¬·±² ­±²¬ «¬·´·­�»­ »² ª«» ¼» ´¿ ¹»­¬·±² ¼K«²» ¿­­«®¿²½»
½±³°´�³»²¬¿·®»ò Ô¿ ´±· ­«® ´¿ °®±¬»½¬·±² ¼» ´¿ ª·» °®·ª�» ø´±· ¼« è ¼�½»³¾®» ïççî÷ ª±«­ ¼±²²» ´» ¼®±·¬ ¼»
½±²²¿�¬®» ´»­ ·²º±®³¿¬·±²­ ½±²¬»²«»­ ¼¿²­ ²±¬®» B½¸·»® ¼» ¼±²²�»­ ª±«­ ½±²½»®²¿²¬ò Ê±«­ °±«ª»¦ �¹¿´»³»²¬
¼»³¿²¼»® ¯«» ´K±² ½±®®·¹» ±« ­«°°®·³» ¼»­ ¼±²²�»­ »®®±²�»­ò Í· ª±«­ ¼�­·®»¦ ¼»­ ·²º±®³¿¬·±²­ ¿« ­«¶»¬ ¼«
¬®¿·¬»³»²¬ ¼» ½»­ ¼±²²�»­ô ¿¼®»­­»¦óª±«­ � ´¿ Ý±³³·­­·±² ¼» ´¿ Ð®±¬»½¬·±² ¼» ´¿ Ê·» °®·ª�»ò

Ê« °±«® � ¬®» ¿²²»¨� � Ò±¬®» ¿®®�¬� ¼« îï ¶¿²ª·»® îððçò

ßÔÞÛÎÌ

Ð¿® ´» Î±· æ
Ô¿ Ó·²·­¬®» ¼» ´¿ Í¿²¬� °«¾´·¯«»ô

Ó³» Ôò ÑÒÕÛÔ×ÒÈ

éîéçÓÑÒ×ÌÛËÎ ÞÛÔÙÛ O íðòðïòîððç ¡ Û¼ò î O ÞÛÔÙ×ÍÝØ ÍÌßßÌÍÞÔßÜ



×ÖÔßÙÛ Ê

×¼»²¬·B½¿¬·» ª¿² ¼» °¿¬·�²¬ æ

ßÌÌÛÍÌ ÊßÒ ÊÛÎÙÑÛÜÞßÎÛ ÚßÎÓßÝÛËÌ×ÍÝØÛ
ÊÛÎÍÌÎÛÕÕ×ÒÙÛÒ ×Ò ØÛÌ ÕßÜÛÎ ÊßÒ ÛÛÒ Þ×ÖÕÑÓÛÒÜÛ ÊÛÎÆÛÕÛÎ×ÒÙ

Î×Æ×Êó²® ª¿² ¼» ¹»²»»­¸»»® òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò

Ò¿¿³ ª¿² ¼» ¹»²»»­¸»»® æ

òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò

ßÚÙÛÔÛÊÛÎÜÛ ÐÎÑÜËÝÌÛÒ

Ò¿¬·±²¿¿´ ½±¼» ²®ò
±º ²® ³¿¹·­¬®ò ¾»®ò Ò Ò¿¿³ °®±¼«½¬ Ð«¾´·»µ°®·¶­ ÛËÎ Þ»¬ò °®·¶­ ÛËÎ ö

Ì±¬¿´»²

Ì±¬¿¿´ ö

ßA»ª»®·²¹­¼¿¬«³

×¼»²¬·B½¿¬·»

Ò®ò ¿°±¬¸»»µ

Ø¿²¼¬»µ»²·²¹ ª¿² ¼» ¿°±¬¸»µ»®

Ü·¬ ¿¬¬»­¬ ©»®¼ ¿º¹»´»ª»®¼ ±° «·¬¼®«µµ»´·¶µ ª»®¦±»µ ª¿² ¼» °¿¬·�²¬ ¬»² ¾»¸±»ª» ª¿² ¼» ¿¿²ª«´´»²¼»
ª»®¦»µ»®¿¿®ò
ß¬¬»­¬ ±ª»® ¬» ³¿µ»² ¿¿² ¼» ·²­¬»´´·²¹ ¼·» ·²­¬¿¿¬ ª±±® ¼» ¬«­­»²µ±³­¬ ª¿² ¼» º¿®³¿½»«¬·­½¸» ª»®­¬®»µµ·²¹»²ô
»ª»²¬«»»´ ª»®¹»¦»´¼ ª¿² ¸»¬ ±ºº·½·»»´ ¼±½«³»²¬ »·¹»² ¿¿² ¼» ª»®¦»µ»®·²¹­·²­¬»´´·²¹ò
Ü» ±° ¼·¬ ¿¬¬»­¬ ª±±®µ±³»²¼» ·²º±®³¿¬·» ©±®¼¬ ¹»¾®«·µ¬ ª±±® ¸»¬ ¾»¸»»® ª¿² »»² ¾·¶µ±³»²¼» ª»®¦»µ»®·²¹ò Ü»
©»¬ ¬±¬ ¾»­½¸»®³·²¹ ª¿² ¼» °»®­±±²´·¶µ» ´»ª»²­­º»»® ø©»¬ ª¿² è ¼»½»³¾»® ïççî÷ ¹»»º¬ « ¸»¬ ®»½¸¬ ¬» ©»¬»²
©»´µ» ·²º±®³¿¬·» ±²­ ¹»¹»ª»²­¾»­¬¿²¼ ±ª»® «© °»®­±±² ¾»ª¿¬ò Ë ³¿¹ ±±µ ª®¿¹»² º±«¬·»ª» ¹»¹»ª»²­ ¬»
ª»®¾»¬»®»² ±º ©»¹ ¬» ´¿¬»²ò Ë µ¿² ¬»ª»²­ ª±±® ·²º±®³¿¬·» ±ª»® ¼» ª»®©»®µ·²¹ ª¿² ¼»¦» ¹»¹»ª»²­ ¬»®»½¸¬ ¾·¶ ¼»
Ý±³³·­­·» ª±±® ¼» Þ»­½¸»®³·²¹ ª¿² ¼» Ð»®­±±²´·¶µ» Ô»ª»²­­º»»®ò

Ù»¦·»² ±³ ¬» ©±®¼»² ¹»ª±»¹¼ ¾·¶ Ñ²­ ¾»­´«·¬ ª¿² îï ¶¿²«¿®· îððçò

ßÔÞÛÎÌ

Ê¿² Õ±²·²¹­©»¹» æ
Ü» Ó·²·­¬»® ª¿² Ê±´µ­¹»¦±²¼¸»·¼ô

Ó»ª®ò Ôò ÑÒÕÛÔ×ÒÈ

éîèð ÓÑÒ×ÌÛËÎ ÞÛÔÙÛ O íðòðïòîððç ¡ Û¼ò î O ÞÛÔÙ×ÍÝØ ÍÌßßÌÍÞÔßÜ


